Der Welt-Banker

J oachim von Amsberg braucht kein
Scheinwerferlicht. Er hélt sich gern
im Hintergrund, wirkt ruhig, vermit-
telnd, ausgleichend. Es sind solche Fahig-
keiten, die von Amsberg derzeit kultivie-
ren kann. Denn der Deutsche, der mehr
als ein Vierteljahrhundert fiir die Welt-
bank an deren Sitz in Washington, aber
auch in Brasilien, auf den Philippinen
und in Indonesien arbeitete, hat einen
neuen Job in Peking. Dort ist er seit eini-
gen Monaten als einer von fiinf Vizeprési-
denten der Asiatischen Infrastruktur-In-
vestitionsbank (AIIB) titig. ,Einen Kon-
sens zu schaffen ist in einer multikultu-
rellen Organisation die wichtigste Aufga-
be“, sagt der 52 Jahre alte von Amsberg
im Gesprédch mit dieser Zeitung.

In seiner Aufgabe in der chinesischen
Hauptstadt scheinen gleich mehrere
Stréange zusammenzulaufen: das Interesse
am Ausgleich, die globale Sicht, das Fai-
ble fiir Entwicklungspolitik, die jahrzehn-
telange Erfahrung in einer multikulturel-
len Institution, das unternehmerische
Denken. Bei der AIIB verantwortet Vize-
prasident von Amsberg Programm und
Strategie. Das allein ist eine Herkulesauf-
gabe, denn die Bank wurde zunéchst nur
als chinesische Billig-Ausgabe der Asiati-
schen Entwicklungsbank (ADB) angese-
hen. ,Es gab viel Misstrauen und Skepsis
im ersten Jahr*, rdumt von Amsberg ohne
Zogern ein. Dem entgegenzuwirken ist
ein grof3es Stiick Arbeit—auch noch, nach-
dem westliche Lander, mit Ausnahme
Amerikas, aber einschliefflich Deutsch-
lands, der AIIB beigetreten sind.

,wUnser Ziel ist es, dank der Finanzie-
rung von Infrastruktur okonomischen
Fortschritt zu schaffen®, umschreibt von
Amsberg das ,ganz wichtige Funda-
ment* der neuen Entwicklungsbank.
,Die Armutsbekdmpfung ist damit nicht
das Ziel, sondern das Nebenprodukt.*
Nach Schitzungen braucht Asien in den
ndchsten 14 Jahren die unglaubliche
Summe von gut 26 Billionen Dollar fiir
den Bau von Strafien, Eisenbahnen, Ha-
fen und Kraftwerken. ,Wir glauben ein-
fach, dass wir mit der schlanken Struktur
unserer Bank in diesem Feld am meisten
bewegen kdnnen®, sagt von Amsberg.

Von dem Banker mit deutschen Wur-
zeln wird ein feinfiihliges Steuern der neu-
en Bank erwartet. Dabei helfen ihm seine
26 Jahre in Diensten der Weltbank, und
das rund um die Erde. Zuletzt war er auch
dort Vizeprdsident, zustidndig fiir die

armsten Entwicklungslédnder. ,Manch-
mal hilft es heute auch, dass ich verstehe,
wie ein Kraftwerk funktioniert”, sagt der
Deutsche, der seine Karriere mit dem Stu-
dium zum Wirtschaftsingenieur in Berlin
begann. Dann deutet er seinen Fithrungs-
stil an. ,Der Boss weil3 selten mehr als die
Angestellten®, sagt der Banker in Diens-
ten der chinesischen Regierung.

Von Liineburg tiber Washington bis
nach Peking war es ein weiter Weg, der al-
lenfalls im Rickblick vorgezeichnet
wirkt. An Nikolaus 1979 jubelte die Bild-
Zeitung, mit dem ,Knirps aus Liineburg*
Deutschlands jlingsten Unternehmer ge-
funden zu haben. Mit 15 Jahren hatte der
Schiiler Joachim eine ,Klein-Offset
Druckerei hinter der Wilhelm-Raabe-
Schule gegriindet: Fiir 1000 Seiten, einsei-
tig bedruckt, nahm er 38 Mark. Auch heu-
te ist ihm das unternehmerische Denken
wichtig. In seiner Jugend leitete von Ams-
berg die Schiilerzeitung ,,Rabennest”. Mit
17 fithrte er die Schiiler Union in Nieder-
sachsen. Heute gibt er Jahresberichte und
Strategiepapiere frei, mit denen die halbe
Erde umspannt wird. Schon in seinen Stu-
dentenzeiten aber war der Banker in der
Entwicklungszusammenarbeit engagiert.
Seine akademischen Sporen verdiente er
sich in Kanada, wohin ihn ein akademi-
sches Austauschprogramm gefiihrt hatte:
»Aus einem Jahr wurden fiinf.“ In Van-
couver machte der Norddeutsche, dessen
Vater Kirchenmusiker war, seinen Mas-
ter, reichte auch hier seine Promotion ein
und begann noch wahrend des Studiums,
fiir die Weltbank zu arbeiten.

Wer so lebt, sorgt meist auch in sei-
nem Privatleben fiir Freiraum. Offen ist
fiir den entfernten Verwandten des ver-
storbenen holldndischen Prinzgemahls
Claus, ob er und seine Frau eines Tages
nach Deutschland gehen werden. Aber
warum nicht — man muss ja jetzt noch
nicht entscheiden. Derzeit ist ihr Lebens-
mittelpunkt die indonesische Haupt-
stadt Jakarta, wo seine Frau arbeitet.

Uber Pekings Interesse an der AIIB
macht sich von Amsberg keine Illusio-
nen: ,Es ist durchaus beabsichtigt, mit
dieser Bank das Ansehen Chinas zu profi-
lieren®, sagt er. ,,Der Beitritt der Europé-
er hat der Bank ganz sicher einen Ver-
trauensvorschuss verschafft.“ Er meint
damit Lénder wie Grof3britannien,
Frankreich oder Deutschland. Aber na-
tlirlich weil3 er, dass damit auch er selbst,
der deutsche Weltbanker auf Mission in
China, gemeint ist. ~CHRISTOPH HEIN



